Elf ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do

YnpaBneHue KOHTPAKTHbIMU PUCKaMM,
PONb BHYTPEHHero ayauTa

Bacunuit KyapwH, crapwnin menemgxep, pykoBoauTens HanpaeneHus ycnyr B 061acTin BHYTPEHHero ayauTa KoMnaHum
«JpHCT 3HA AHy. Mpe3eHTauua K BCTpeye poccuinckoro UHCTUTYTa BHYTPEHHMX ayanTopoB, 4 ceHTabps 2007 roaa




0630p BbICTYNNEHUSA

* [loyeMy Mbl cerogHst roBopum 06 ynpasneHuu
KOHTPAKTHbIMW pUCKamn?

* )KU3HEHHbIN LIMKN KOHTPaKTa ¥ CBOUCTBEHHbLIE PUCKK

» Kakum 0bpasomM OCyLLECTBAETCS YnpaB/ieHue
KOHTPAKTHbIMW pUCKamu?

» KakoBa porib BHYTPeHHero ayaura?
* YnpaBrneHne KOHTPaKTHbIMK puckamm — npobnemb|

* YnpaBneHne KOHTPaKTHbIMU PUCKaMm - NpenmyLLecTsa
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[lpeanocbINkKu BaXXHOCTU TEMb

daKTopbI, yBENMYMBAIOLLME YPOBEHb NOABEPKEHHOCTU PUCKAMM NPK
3aKIMYEHNN COTMALLEHNIA, MOAKPENNEHHbIX KOHTPAKTaMW:

— bBbICTPLI POCT KOMNAHUKW, BEAYLLWI K paCLLNPEHMIO CBA3EMN C
KOHTpareHTamu, TPeTbUMI CTOPOHAMM

— Pa3Bute KoMnaHnn-gucTprdyTOpOB, KOMMNAHWIA PO3HUYHOIO CEeKTopa W
KOMMaHW, 3aHUMatoLLMXCS MENKOONTOBLIMM NPo4axamy

— TeHaeHUMn, cBsi3aHHbIE C BbIXOAOM POCCUMCKMX KOMMAHWM Ha
MEXOYHaPOAHbIe PbIHKM

— [lpnBreyeHne MHOCTPaHHbIX MHBECTULMI (B TOM YKCIE B KOMMAHMK,
3aHMMaroLLmecs 400bIYen NONe3HbIX MCKONaeMbiX)

— PocT uHTEnnekTyanbHoM COOCTBEHHOCTH, @ TakKe BbiMycka NaTEHTOB,
TOProBbIX MapoK, MOBbILEHWE 3HAYUMOCTM TEMbI 3aLUNTLI
NHTENNEeKTyanbHo COOCTBEHHOCTY
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KoHuenuua «PacwumpenHon Mogenu Komnanuny

« KomnaHum Bce 6ornblLue nonaraTcsi Ha BHELUHUX NapTHEPOB Npu
OCYLLIECTBIIEHUN CBOUX KITHOUEBbLIX OM3HEC-MPOLIECCOB:

— AyTCOpCHMHI OTAENbHbIX NPOLECCOB (Lienoyka NocTaBok, KaHanb! cobiTa 1 ap.)
— [1poayKTbl K ycnyru, peanusyemble Yepes anbsHChbl 1 COBMECTHbIE NPEANPUATUS

— PacTyuiee Konn4ecTBO (PpaHYan3nHroBbIX NPeANpPUATAR, a Takke pasHO0BbpasHbIX
COBMECTHbIX (hopM bu3Heca

— PelueHuns no ontummusaumm yHKLMM 3aKynok 1 npoaax
* Takne oTHOLWEHNA BeayT K POCTY Yncna N CNOXHOCTU KOHTPAKTOB

» TpeboBaHua KOpNnopaTUBHOIO yrpaBreHnst N PerynsaTUBHbIE HOPMbI -
Heo6XoAMMOCTb BbiCTpanBaTb 3 PEKTUBHBIN KOHTPOSb B cdepe
ydeTa, NOAroTOBKM OTYETHOCTU, YTO B T.Y. BKNKOYAET KOHTPAKTHbIE
OTHOLLUEHUS

B pe3ynbTate = B MHOrMX KOMNaHUAX MeHAeTCH
npodounb pUCKOB

|
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)XN3HEHHbIN LMKN KOHTPaKTa U
COOTBETCTBYHOLLMUE PUCKN

XXU3HeHHbIN UMK KOHTaKTa

- MnanupoBaHue - UcnonHeHune ycnosun - OTYeTHOCTb

KOHTPaKToOB
- Bbibop P - Peructpaums (3anBokK,

- CobntoaeHne HopM MOCTaBOK, OTFPY30K U T.M.
- 3akniovenie npouen - P one aTVIB,HbIVIpy‘-IET :
KOHTPaKTOB, P yp P y
cornaweHui, NpuHATHEe - PaspelwueHne npobneMHbIx - U3meHeHus1, gononHeHus
obsA3aTenLCTB cUTyauun

* Pucku, ceaszaHHble ¢ «[1puBnevyeHne KOHTpareHToB», 00bI4YHO
YNpaBnsoTCAa NOCPEeACTBOM «KECTKMX» MEeXaHM3MOB KOHTPOIH

* He Bcerga aHanornyHbIn ooKyC Ha pUCKKU, accounmpyemsble C
agMUHUCTPUPOBAHNEM KOHTPAKTOB U ynpaBneHneM OTHOLLEHNAMMU
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KoHTpakTHble pUCKWU, BeNCTBUTENBHO, aKTyanbHbl!

/ “...NMNoxoe ynpasneHne KOHTpaKTaMm
NocTaBKy M HEAAEKTUBHLIN KOHTPOMb / “...B TUMNYHON KOMHaHm
eXXerogHo ooxoaarca komnaHmam B 153 n3 cnucka Fortune 1000,
Munnmapga aomnnapoB n3-3a ynyweHus KOMMJI€KCHbIN
BO3MOXXHOCTEN SKOHOMWU Ha 3aTpaTax.” COrnacoBaHHbIN NMOAXOA K
e e — yIpaBEHMIO KOHTPaKTaMY
HMpakmamu MOXET NPUBECTU K 3-
5%HOMY COKpaLLEHMIO
o AR e Ve M3epKeK, CBA3AHHBIX C
OVPEKTOPOB HE CUMTAIOT, YTO MX 3aKkynkamu ..."

KOHTPOJ1b HAa KOHTPAKTHbIMU

puckamMmn adoPEKTUBEH .....”
Ernst & Young — uccnedosaHue, rnpogedeHHoe 8

KoHTpaKkTHbIe pUCKU NpeacTaBnAaAlOT coboun
CyLecCTBEeHHoOe «benoe NATHO» (PpYHKUNN BHYTPEHHEro
ayauTa M ynpaBrieHUs puckaMmm BO MHOMMX KOMMaHUSAX.
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Accenture, nybnukayus «Yeenu4deHue
8bIPYYKU U rpubbliu Yepes yripasreHue

KOHMpakmamu»




Kakum obpa3om ocyLiecTBnsieTcsa ynpaBneHue
KOHTPaKTHbIMW PUCKaMKU?

Ynpasnseme riu Bbl KOHMpakmHbIMU puckKkamu
Ha dosepuu?

usiu ;

Bbi paspabomarnu u eHeOpusu ornpeodesieHHbIU
[100X00 K yrnpasesieHUr KOHMpakmHybIMu
puckamu, rnoopasymesarowiuli peayrisipHyro
OUEHKY U MOHUMOpPUH2 002080peHHOCMeU,
3aKperiyieHHbIX 8 KOHMpakmax?
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[loaxoAa K ynpaBJieHUO KOHTPAKTHbIMU

pUcKamu
[TopTdhenb KOHTPaKTOB
EanHble nporpamMMbl MOHUTOPUHTA (B T.4. BHYTPEHHWIA ayauT)

MpoexkTbl CoBMeCTHbIE
fuctpubyuwsi, | 3akynku, kan. CTpouT., Ynpasnenve Qnpeanpustusi/f§  AyTCOPCUHT
npoaaxu CHabxeHune Aesenon. nomeLLeHnsiMn | anbsiHeb! / npoLEeccoB
NPOEKTHI napTHepCTBa

MapkeTuHr
NLEH3NPOoBaHNe, P ’

POSINTH

NPOJBUXEHME,
peknama.
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KomnoHeHTb! noaxoaa: «OueHKay,
«CoBeplueHcTBOBaHME», KMOHUTOPUHM

AU EEE NN EENEEEEEEEEEEEEEENE,
*

*
LS

[ 4
OueHka
Mpoueaypbl CoobuieHune
KOHTPaKTHbIX CoBepLieHCTBOBaHUE
MOHMTOPUHra pe3ynbLTaToB
puckoB

* MopTdensb KOHTPaKTOB * CpaBHeHue * [poueaypbl npoBepkn  * BbiBOAbI 0 HAONOAEHUAX

Ha noctaBky MTP / CyLLECTBYHOLWMX cobnrogeHus .p

npoaax KOHTpOMeNn u TpeboBaHMK ekomeHAaLnm no

NPOLIECCOB ¢ HOpMaTuBHbIX akTos Y1 1LIEHIIO NPOLiECCOoB U

* MopTchenb KOHTPAKTOB, BeAyLMMY KOHTpOnen

perynupyrowmx NpaKTUAKaMM « Coop n aHanu3

B3aUMOOTHOLUEHUSA C AaHHbIX

TPETbUMU CTOPOHAMM - g;:;:::;n;;mepmm - Mpoueaypb!
* [lpodhunb KOHTPAKTHbIX BHYTPEHHero ayauTa

xoMnaHuu Bo Assurance-npoekThbl)

puckos BHEAPEeHUM (A P
» OnpepenexHne obnacTtu ynquep!uﬁ

paboTbl - gns (Consulting-

npoueayp MOHUTOPUHTA NPOEeKTbI)

(B TOM uncne
BHYTPEHHero ayauTa)
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EcTb nu ponb y BHYTpeHHero aygura?

BHYTPEHHUU ayAUT - gesrenshocts o

npeJoCTaBNEHNI0 HE3ABUCUMbIX 1 OOBEKTUBHBIX 2apaHmuli 1
KOHCYMbmauuli, HanpaBneHHbIX Ha COBEPLUEHCTBOBAHME
NEATENIbHOCTY OpraHn3aLmn. BHyTpeHHMI ayauT nomoraeT
OpraHW3aLun OCTUYb NOCTABNEHHbIE LIENW, UCMOSb3YS
CMCTEMATM3NPOBAaHHbIN 1 NOCNefoBaTeNbHbIN NOAXOM K OLIEHKE
NOBbILLEHNI0 3PHEKTUBHOCTY MPOLLECCOB YNpPaBeHUs puckamu,
KOHTPONS U KOPNOPaTUBHOMO YNpaBneHus.

Mex0yHapoOHble npogheccuoHarbHble cmaHO0apmbl 8HympeHHe20 ayouma
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EcTb nu ponb y BHYTpeHHero aygura?

» CyliecTBeHHada obnacTb pucka anst MHOrmx KOMnaHum

» ®okyc (NnpegmeTHasa obnactb) BHYTPEHHErO ayamTa BO
MHOIOM 3aBUCUT OT Noaxoda KoMMnaHum K ynpaBneHuto
KOHTPaKTHbIMW PUCKaMU

— OueHunTb PyHKUMOHanNbLHOCTbL noaxoada (Moaenn)
K YApaBneHUt0 KOHTPaAKTHbIMU pUCKamMmu

— VIHTerpupoBaTb CyLleCcTBYOLWUX Noaxoad B
naHMpoBaHMe BHYTPEHHEro ayamrta v UUKN
OLIEHKN PUCKOB
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YnpaBneHue KOHTPaAKTHbIMU PUCKaAMM -
npobnembl

* [loHMMaHne Npodunsa KOHTPAKTHLIX PUCKOB Ballew
KOMMNaHUA
° ynpaBneHme B3aMMOOTHOLLIEHUAMU C TPETbUMU JTNLAMN
—-[1paBo Ha ayguT
—[ocTyn K nHdopmauum
—KynbTypHble / reorpaduyeckne dpaktopsl
—YnpaBneHne puckamu KOHPUaeHUNnansHOCTH

—®opmaTtel 0bMeHa nHpopmaumen (BHyTpeHHNE/BHELLHUE)

- CornacoBaHue ayanTopcknx HabnoaeHun
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[penmyliecTBa — onsa KOMNaHUK

« HenocpenctBeHHas 1 owyTMMas 3KOHOMUS Ha 3aTpaTax
(Npu 3aKkynkax) n peanuaawmsi BO3MOXHOCTEN B pamKax
npoaax

* bonblaa yBepeHHOCTb B OTHOLLEHNN aleKBaTHOCTU U
9PPEKTUBHOCTUN CUCTEM BHYTPEHHEIO KOHTPONSA Y
NapTHEpPOB-KOHTPAreHToB

* BbisiBneHne HeadppeKkTnBHO paboTatoLmx napTHEPOB-
KOHTpareHToB

* AlcHaqa n KonnyecTtBeHHO U3MepumMasa cuctema, cBsa3aHHagd
C OLIEHKOW PUCKOB U KNYEeBbIMU (hakTopamMu ycrnexa

« Bo3aMOXXHOCTb NpoBeAeHns cpaBHUTENbHOIO aHanmnaa
NnapTHEPOB-KOHTPareHToB
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[penmylLecTBa — AN NAPTHEPOB-KOHTPAreHToB

* BOo3MOXXHOCTb OLEHUTb UX COOCTBEHHbIE NPOLECCHI U
KOHTPON

° J'Iquuee NOHUMaHNE KOHTPAaKTHbIX PUCKOB U CaMOlo
npegMeTa KOHTPaKTOB

* OnpepneneHne cnocoboB yryylleHUs 9KOHOMUYHOCTU,
a(PPEKTUBHOCTU onepaLnm

* YnydylleHne npo3payvyHoCTu OXXngaHum sallen KoMmnaHum B
OTHOLLUEHNN BHYTPEHHEIO KOHTPOIA

* BO3MOXHOCTb 00CcyamnTb 00LLME BOMPOCHI CO BCEMU
napTHepamMmu, SBNSLWUMNCA Y4aCTHUKaMN eaUHOM
NTOrMCTUYECKOW LIEMOYKU
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BbiBOAbI

e KOHTpaKTHblE PUCKN — 3HAYUMBIN KOMIMOHEHT
KOpnopaTMBHOIro Npoduna puckos

* YnpaBneHne KOHTPaKTHbIMU PUCKaMU UCTOPUYECKN HE
ABMSANOCh NPeaMETOM, KOTOPOMY YAENANOCh JOCTAaTOYHOE

BHNWMaHUWUE CO CTOPOHbI PYKOBOACTBA

» ObbIYHO «Denoe naTHO» (HeuccnegoBaHHas 0bnacTb) Angd
BHYTPEHHEro ayauTa
Ecnu komMuTeT NO ayauTy 1 BbICLLEE PYKOBOACTBO

crpaLLuMBaT, Kakum 0O6pa3om BHYTPEHHUN ayauT
OXBaTbIBaeT BOMPOCHI B3aMMOOTHOLLEHUI C TPETbUMMU

CTOpOHaMu B CBOEM NiiaHe BHYTPEHHEro ayauTa.
OxBaTbiBaeTe nu Bbl 3T BONpocbI?

T Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



KoHTaKThbI

Bacunun KygpuH

PykoBoauTens HanpasneHns « BHyTpeHHUM ayanT»
Vasily.Kudrin@ru.ey.com

Ten. +7(495)755 9700, 783 2520

Ten. (M06.): +7(495)970 5654

OeHunc lymmnnuH

PykoBoguTenb HanpasneHust «YNpaBneHne KOHTPaKTHLIMU PUCKaMIY
Denis.Shumilin@ru.ey.com

Ten. +7(495)755 9700, 641 2987

Ten. (M06.): +7(903)616 5290
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